
RO= = eh= QLOMMU= =

aÉê=póëíÉãäáÉÑÉê~åí=_ΩêâäÉ=òÉáÖí=~ìÑ=ÇÉê=ftc
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=qÉáäÉ=ëÉáåÉê=hçãé~âíä~ÅâáÉêJ
~åä~ÖÉ=h^K=aÉê=qêÉééÉåÄ~ìÄÉíêáÉÄ=bqp=~ìë
aáåÖÇçêÑ=áã=báÑÉäâêÉáë=_áíÄìêÖJmêΩã=áåîÉëíáÉêíÉ
àΩåÖëí=áå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=^åä~ÖÉ=ìåÇ=âçååíÉ=Ç~ãáí
ÇÉå=i~ÅâîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ëÉåâÉåI=ÇÉå
jÉåÖÉåÇìêÅÜë~íò=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=lÄÉêJ
Ñä®ÅÜÉåÖΩíÉ=ëíÉáÖÉêåK

çÜåí=ëáÅÜ=Éáå=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=òïÉáÑÉäëJ
ÑêÉá= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê= j~ëÅÜáåÉåÉáåë~íò

ïáêâäáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄçÇÉåëí®åÇáÖÉåI=Ü~åÇJ
ïÉêâäáÅÜÉå= _ÉíêáÉÄ\= cΩê= bqpJjáíáåÜ~ÄÉê
hä~ìëJmÉíÉê= bêåòÉê= ÜÉìíÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí= âÉáJ
åÉ=cê~ÖÉ=ãÉÜêK=aÉê=i~ÅâîÉêÄê~ìÅÜ=ïìêJ
ÇÉ= ìã= QM= mêçòÉåí= ÖÉëÉåâíI= Ç~åâ= rsJ
i~Åâ= ïìêÇÉ= ÇáÉ= rãïÉäí= Éåíä~ëíÉíI= ÇáÉ
nì~äáí®í= áëí= ëç= ÖìíI= Ç~ëë= ÄÉêÉáíë= ^ìÑJ
íê®ÖÉ= ÑΩê= içÜåä~ÅâáÉêìåÖ= ãáí= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=^ãçêíáë~íáçå=ÖÉÜí
ëÅÜåÉääÉê=~äë=ÖÉéä~åíK
^äë= píÉääã~ÅÜÉêÉá= NURM= ÖÉÖêΩåÇÉí= ïáêÇ
bqp=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=ÇêáííÉå=dÉåÉê~íáçå=îçå
^äÑêÉÇ= ìåÇ= hä~ìëJmÉíÉê= bêåòÉê= ÖÉÑΩÜêíK
aáÉ= ÄÉáÇÉå= e~åÇïÉêâëãÉáëíÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖÉå=ON=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=Ç~êìåíÉê= êÉÖÉäã®J
≈áÖ= òïÉá=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=ìåÇ= ÉáåÉå= ÉáÖÉJ
åÉå=^ì≈ÉåÇáÉåëíK=cäìâíì~íáçåÉå=ëáåÇ=ìåJ
ÄÉâ~ååí=Ó=ÜáÉê=~ã=pΩÇê~åÇ=ÇÉê=báÑÉä=ÄáäJ
ÇÉí=ÇáÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=Ñ~ëí=ÉáåÉ=ÉáåòáÖÉI=ÖêçJ
≈É= c~ãáäáÉK= aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= îÉêíê~ìJ
Éåëîçää= áëí= ÇÉê= rãÖ~åÖ= ãáíÉáå~åÇÉêK= få
ÇÉê= VVJpÉÉäÉåJdÉãÉáåÇÉ=aáåÖÇçêÑ= âÉååí
ã~å=ëáÅÜ=çÜåÉÜáå=ÖìíK
bêÑçäÖëêÉòÉéí=qêÉééÉåÄ~ì
pÉáí=NVTQ=~ã=àÉíòáÖÉå=pí~åÇçêí=áã=h~éÉäJ
äÉåïÉÖ=Äáë=~ìÑ=Éíï~=O=RMM=ã�=_ÉíêáÉÄëÑä®J
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ÅÜÉ= ~ìëÖÉÄ~ìíI= ïìêÇÉ= Ç~ë= Ç~ã~äë= åçÅÜ
âäÉáåÉ= råíÉêåÉÜãÉå= Éêëíã~äë= jáííÉ= ÇÉê
UMÉêJg~ÜêÉ=ãáí=ÇÉã=qêÉééÉåÄ~ì=âçåÑêçåJ
íáÉêíK=bë= ÖáåÖ=ìã=Éáå=báåòÉäëíΩÅâ= ÑΩê= Éáå
jìëíÉêÜ~ìëK= açÅÜ=ïáÉ= ÇáÉëÉê= ÉêëíÉ= ^ìÑJ
íê~Ö=ÉáåÉ=Ñ~åí~ëíáëÅÜÉ=cáêãÉåÉåíïáÅâäìåÖ
~åëÅÜáÉÄÉå=ëçääíÉI=~ÜåíÉ=Ç~ã~äë=åçÅÜ=âÉáJ
åÉêK=açÅÜ=ÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉ=ï~ê=áåáíááÉêí
ìåÇ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ëí~êíÉíÉ= ãáí= ÇÉê
cÉêíáÖìåÖ=îçå=PM=Äáë=QM=qêÉééÉå=áã=g~ÜêK
aáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ëíáÉÖ= ìåÇ= ëíáÉÖK= aÉê
aìêÅÜÄêìÅÜ=ÖÉä~åÖ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=NVVSW=bqp
áåîÉëíáÉêíÉ= áå=Éáå=`k`J_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíJ
êìãI= ÇÉê= à®ÜêäáÅÜÉ= ^ìëëíç≈= ~å= qêÉééÉå
ëíáÉÖ= ~ìÑ= PMM= píΩÅâK= kìå= ÑáÉä= ÇáÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖI= ÇÉå= qêÉééÉåÄ~ì= òìã=e~ìéíJ
ÉêïÉêÄëòïÉÅâ= òì= ã~ÅÜÉåK= aáÉ= bêåòÉêë

ÄÉÖ~ååÉå=ãáí=tÉêÄìåÖI= Ä~ìíÉå=^ìëëíÉäJ
äìåÖëòÉåíêÉå= ~ìÑI= ÑçêãíÉå= ÇÉå= ^ì≈ÉåJ
ÇáÉåëíK= a~ë= sÉêíêáÉÄëÖÉÄáÉí= ÉêïÉáíÉêíÉ
ëáÅÜ= ~ìÑ= Ö~åò= aÉìíëÅÜä~åÇI= Ç~ë= å~ÜÉ
ÖÉäÉÖÉåÉ=iìñÉãÄìêÖ= ëçïáÉ=eçää~åÇ=ìåÇ
_ÉäÖáÉåK= aáÉ= ÖÉÑÉêíáÖíÉ= píΩÅâò~Üä= ÄÉJ
íê®Öí= å~ÅÜ= ïÉáíÉêÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= ÜÉìíÉ
SMM= qêÉééÉå= éÉê= ~ååìãI= Ñ~ëí= òïÉá= ~ã
q~ÖK
fåÇáîáÇìÉääÉ=i∏ëìåÖÉå
aáÉ= mêçÇìâíé~äÉííÉ= áëí= ÄêÉáíI= àÉÇçÅÜ= âä~ê
ÇÉÑáåáÉêíW= qêÉééÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå
fååÉåÄÉêÉáÅÜI=qêáííÉ=ìåÇ=t~åÖÉå=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ= ~ìë= j~ëëáîÜçäòI= wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ
~ìÅÜ= áã= j~íÉêá~äãáñK= rå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå
ÇÉê=oçíÄìÅÜÉI=ÇÉã=ł_êçíÄ~ìã�=ÇÉê=bêåJ

òÉêëI=ïáêÇ= ~å=eçäò~êíÉå= ~åÖÉÄçíÉåI=ï~ë
ÑΩê= ÇÉå= qêÉééÉåÄ~ì= ÖÉÉáÖåÉí= áëíK= råÇ
ï~ë=ÇÉê=dÉäÇÄÉìíÉä=ÇÉê=hìåÇÉå=ÜÉêÖáÄíW
báÅÜÉI= ^ÜçêåI= kìëëÄ~ìãI= lî~åÖâçäI
~ìÅÜ= bëÅÜÉ= çÇÉê= _áêâÉK= aáÉ= h®ìÑÉê= ÇÉê
bqpJqêÉééÉå=ëáåÇ=òì=òïÉá=aêáííÉäå=mêáî~íJ
äÉìíÉK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=^ÄåÉÜãÉê=ëáåÇ=e®åÇJ
äÉêI=ÇáÉ= áÜêÉêëÉáíë=ãÉáëí=ÉÄÉåÑ~ääë=~å=båÇJ
âçåëìãÉåíÉå=îÉêíêÉáÄÉåK=aÉê=_Éê~íìåÖëJ
ìåÇ= ^ìÑÄ~ì~ìÑï~åÇ= áëí= ÖÉï~äíáÖI= ëáåÇ
ÇçÅÜ=áå=àÉÇÉã=ÉáåòÉäåÉå=c~ää=áåÇáîáÇìÉääÉ
i∏ëìåÖÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK
táÉ= ëç= ÉáåÉ= ÑÉêíáÖÉ= qêÉééÉ= ÉåíëíÉÜíI= áëí
łÉáÖÉåíäáÅÜ�=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜK=báå=`çãéìíÉêJ
éêçÖê~ãã= ÄÉêÉÅÜåÉí= ÇáÉ= wìëÅÜåáííÉI= ÇáÉ
òÉåíê~äÉ=`k`Jj~ëÅÜáåÉ=~êÄÉáíÉí=êÉÅÜåÉêJ
ÖÉëíΩíòíK=a~ëë= ÇÉê=tÉÖ=Äáë= òìã= ÑÉêíáÖÉå
mêçÇìâí= ÇÉååçÅÜ= ~åëéêìÅÜëîçää= áëí= ìåÇ
ÉÄÉåëç= îáÉä= dÉÑΩÜä= ÑΩê= ÇÉå= k~íìêëíçÑÑ
eçäò= ÉêÑçêÇÉêí= ïáÉ= íÉÅÜåáëÅÜJâçåëíêìâíáJ
îÉë=táëëÉåI=òÉáÖí=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=àÉïÉáäë=ÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉêë=ÑΩê=ÉáJ
åÉ=qêÉééÉK=råÇ=åçÅÜ=Éíï~ë= áëí=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇW=aáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåîÉêÉÇÉäìåÖ=ã~ÅÜí
ÇáÉ= qêÉééÉK= cΩê= bqp= Ç~ë= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ
^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~äW= łqêÉééÉå= ~ìë
aáåÖÇçêÑ= Ü~äíÉå= Éáå= iÉÄÉå= ä~åÖ�I= ëç= Ç~ë
jçííçI= îçå= ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉ= Äáë= òìê= hçåJ
ëíêìâíáçåK= VR= mêçòÉåí= ~ääÉê= bqpJqêÉééÉå
Ü~ÄÉå=ÉáåÉ= ä~ÅâáÉêíÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉI=îçå=ÇÉJ
åÉå= Äáë= ~ìÑ=ïÉåáÖÉ=^ìëå~ÜãÉå= ~ääÉ=ãáí
hä~êä~Åâ=îÉêÖΩíÉí=ëáåÇK
_áëÜÉê= ~êÄÉáíÉíÉå= ÇáÉ= aáåÖÇçêÑÉê= ÄÉá= ÇÉê
i~ÅâáÉêìåÖ=áÜêÉê=qêÉééÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=ïçÜä
łâä~ëëáëÅÜ�=òì=åÉååÉåÇÉå=^êí=ãáí=péêáíòJ
éáëíçäÉI= eçêÇÉåï~ÖÉå= ìåÇ= bí~ÖÉåíêçÅâJ
åÉêK=t~ÅÜëÉåÇÉ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉáã=jÉåÖÉåJ
ÇìêÅÜë~íò= ÇìêÅÜ= ä~åÖÉ= qêçÅâÉåòÉáíÉåI
ÇÉê= ÜçÜÉ= i~ÅâîÉêÄê~ìÅÜ= ìåÇ= ÇáÉ= ï~ÅÜJ
ëÉåÇÉå= rãïÉäíëÅÜìíò~ìÑä~ÖÉå= ëÅÜΩêíÉå
ÇáÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉåI
íê~ÇáíáçåÉääÉå=i∏ëìåÖ=ÇÉê=i~ÅâáÉêìåÖK
^ìÑ=ÇÉê=iáÖå~=OMMT= áå=e~ååçîÉê=â~ãÉå
ÇáÉ= bqpJfåÜ~ÄÉê= ~ã= pí~åÇ= ÇÉê= oçÄÉêí
_ΩêâäÉ=dãÄe=ãáí= ÇÉê=£ëíÉêêÉáÅÜJsÉêíêÉJ
íìåÖ= ÇÉë= cêÉìÇÉåëí®ÇíÉê= j~ëÅÜáåÉåÄ~ìJ
Éêë= ìåÇ= i~ÅâáÉê~åä~ÖÉåëéÉòá~äáëíÉå= òìJ



RQ= = eh= QLOMMU= =

ë~ããÉåK=^Ç~äÄÉêí=iáåÇåÉêI=sÉêíêáÉÄëéêçÑá
ìåÇ= jáíáåÜ~ÄÉê= îçå= ^K= iáåÇåÉê= C= jK
oçòåçîëâó= ~ìë= bÄÉåëÉÉI= äìÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
qêÉééÉåÄ~ìÉê= ëéçåí~å= å~ÅÜ= táÉå= ÉáåK
açêí=ÑçäÖíÉ=ÇáÉ=aÉãçåëíê~íáçå=ÇÉê=_ΩêâäÉJ
hçãé~âíä~ÅâáÉê~åä~ÖÉ= h^= ~å= ÉáåÉã= ÇÉê
bqp= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå= oÉÑÉêÉåòçÄàÉâíK= aáÉ
mê®ëÉåí~íáçå= ΩÄÉêòÉìÖíÉK= ^åÑ®åÖäáÅÜÉå
wïÉáÑÉäå= ÑçäÖíÉå= ëÅÜåÉää= ÇáÉ= o~íáçå~äáí®í
îçå= qÉÅÜåáâÉê= ìåÇ= h~ìÑã~ååK= råÇ= ÇáÉ
pÉåëáÄáäáí®í= çêíëîÉêÄìåÇÉåÉê= jáííÉäëí®åÇJ
äÉê=áå=p~ÅÜÉå=rãïÉäíîÉê~åíïçêíìåÖW=jáí
ÉáåÉã= pÅÜä~Ö= âçååíÉå= cçêÇÉêìåÖÉå= ~ìë
ÇÉê= łaÉÅçé~áåíJoáÅÜíäáåáÉ�= ÖÉå~ååíÉå
brJsÉêçêÇåìåÖ= ł`ÜÉãsl`c~êÄs�= ÖÉJ
ä∏ëí=ïÉêÇÉåK

hçãé~âíä~ÅâáÉê~åä~ÖÉ=h^
åìíòí=sçêíÉáäÉ
a~ë=^ìÖÉåÑ®ääáÖëíÉ=ÇÉê=_ΩêâäÉJhçãé~âíä~J
ÅâáÉê~åä~ÖÉ= h^= áëí= òìÉêëí= áÜêÉ= dê∏≈ÉK
sáÉääÉáÅÜí=ëçääíÉ=ã~å=ÄÉá=O=UPM=ãã=^åä~J
ÖÉåä®åÖÉ= ëçÖ~ê= ÄÉëëÉê= ÑçêãìäáÉêÉå= łáÜêÉ
häÉáåÜÉáí�K= sÉêÑΩÖÄ~ê= áå= ÇÉå=^êÄÉáíëÄêÉáJ
íÉå= TMMI= NPMM= ìåÇ= NSMM=ãã= áëí= Ç~åÉJ
ÄÉå= ÇáÉ= ^åä~ÖÉåÄêÉáíÉ= òïáëÅÜÉå= P=QRU
ìåÇ= Q=PRU=ãã=ÉÜÉê= òìêΩÅâÜ~äíÉåÇK=aáÉ
aìêÅÜä~ëëÜ∏ÜÉ=ÑΩê=ÉÄÉåÑä®ÅÜáÖÉ=tÉêâëíΩJ
ÅâÉ=ÄÉíê®Öí=P=Äáë=UM=ãã=ÄÉá=sçêëÅÜΩÄÉå
îçå=Q=Äáë=NO=ãLãáå=EN=rsJpíê~ÜäÉêF=ÄòïK
U= Äáë= OR= ãLãáå= EO= rsJpíê~ÜäÉêFK= łh^�I
ï~ë=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=ÑΩê=łhçãé~âí~åä~ÖÉ�
ëíÉÜíI= ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=t~äJ
òÉå~ìÑíê~Öëã~ëÅÜáåÉ= pi`= ãáí= ÇÉê= rsJ
qêçÅâÉå~åä~ÖÉ= qors= áå= ÉáåÉê= ^åä~ÖÉK
^ìÑ=âäÉáåëíÉã=o~ìã=ëáåÇ=ëç=~ääÉ=sçêíÉáäÉ
ÇáÉëÉê=i~ÅâáÉêíÉÅÜåçäçÖáÉ=åìíòÄ~êK=k~íΩêJ
äáÅÜ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=^åä~ÖÉå=âçãJ
ÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éë=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëJ
Ñäìëë=ÉêÑçêÇÉêíK=lÇÉê=ÇÉê=^åïÉåÇÉê=Ñ®Üêí
~ìÑ= ÉáåÉê=h^=ãÉÜêÉêÉ=aìêÅÜä®ìÑÉK= báåÉë
ÄäÉáÄí= Ç~îçå= ìåÄÉêΩÜêíW= ÇÉê= ®ì≈Éêëí= ÖÉJ
êáåÖÉ=_ÉÇáÉåJI=t~êíìåÖëJ=ìåÇ=oÉáåáÖìåÖëJ
~ìÑï~åÇK= råÇ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báåë~íò= îçå
rsJi~ÅâW=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=i∏ëÉãáííÉäÑêÉáÜÉáíK
k~ÅÜ= ÇÉã= pÅÜäáÑÑ= ÇÉê= tÉêâëíΩÅâçÄÉêJ
Ñä®ÅÜÉåI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇÉå= qêáííÉå

ÉáåÉê= qêÉééÉI= ä~ìÑÉå= ÇáÉëÉ= òìÉêëí= áå= Ç~ë
i~ÅâáÉêãçÇìä= ÉáåK= eáÉê= ïáêÇ= ÇÉê= i~Åâ
îçå= ÉáåÉê= OPU= ãã= ÇìêÅÜãÉëëÉåÇÉå
dìããáï~äòÉ= ÖäÉáÅÜã®≈áÖ= ~ìÑÖÉíê~ÖÉåK
aáÉ=^ìÑíê~Öëï~äòÉå=ïÉêÇÉå=åìíòìåÖëëéÉJ
òáÑáëÅÜ=~åÖÉÄçíÉåW=ïÉáÅÜ=ÄÉëÅÜáÅÜíÉí=ãáí
jççëÖìããá= ÑΩê=_ÉáòÉå= Äáë= Üáå= òì=e~êíJ
ÖìããáI=Öä~íí= ÑΩê=âäÉáåÉ=çÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉå
ÖÉêáääí= ÑΩê= Öê∏≈ÉêÉ= ^ìÑíê~ÖëãÉåÖÉå= ~Ä
OM=ÖLÅã�K
báåÉ=Ü~êíîÉêÅÜêçãíÉ=açëáÉêï~äòÉ=ìåÇ=ÉáJ
åÉ= ÖìããáÉêíÉ= dÉÖÉåÇêìÅâï~äòÉ= ÉêÖ®åJ
òÉå= Ç~ë= póëíÉãK= aáÉ= açëáÉêï~äòÉ= ÄÉJ
ëíáããí= åáÅÜí= åìê= ÇìêÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå= ^åÇêìÅâ= ~å= ÇáÉ= ^ìÑíê~Öëï~äòÉ= ÇáÉ
i~ÅâãÉåÖÉI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
ï®ÜäÄ~êÉ=aêÉÜêáÅÜíìåÖ=däÉáÅÜä~ìÑ=EÖêç≈É
jÉåÖÉF=çÇÉê=dÉÖÉåä~ìÑ=EâäÉáåÉ=i~ÅâãÉåJ
ÖÉFK=aÉê=i~Åâ=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÇêìÅâäìÑíÄÉJ
íêáÉÄÉåÉ=jÉãÄê~åéìãéÉ= ÇÉê= pi`= òìÖÉJ
ÑΩÜêí=ìåÇ= ÑäáÉ≈í=ΩÄÉê=ÇáÉ=^Ää~ìÑêáååÉ=òìJ
êΩÅâ=òìã=i~ÅâÄÉÜ®äíÉêK
a~ë= ÇÉã= aìêÅÜä~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉ= jçÇìä= áëí
ÇáÉ=i~ÅâíêçÅâÉåÉáåÜÉáíK=wÉåíê~äÉë=cìåâíáJ
çåëÉäÉãÉåí= áëí= ÇáÉ= rsJi~ãéÉ= ãáí= ÉáåÉê
iÉáëíìåÖ= îçå= NOM= tLÅã= éäìë= ÉáåÉã
ìã=NUMø=ÇêÉÜÄ~êÉå=oÉÑäÉâíçêëÅÜáêãK=aáÉ

i~ãéÉå= â∏ååÉå= ÉåíïÉÇÉê=ãáí=nìÉÅâëáäJ
ÄÉê= ÑΩê= hä~êä~ÅâÉ= çÇÉê= ãáí= d~ääáìã= ÑΩê
máÖãÉåíä~ÅâÉ=ÇçíáÉêí=ëÉáåK=aáÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ
^åëÅÜäìëëäÉáëíìåÖ=ÄÉíê®Öí=Éíï~=NT=ât=àÉ
píê~ÜäÉêK=aáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=i~ãéÉå=ëÉäÄëí
áëí= êÉÖÉäÄ~êI= ëçãáí= ëáåÇ= ëçïçÜä= ^åÖÉäáÉJ
êÉå= EqÉáäéçäóãÉêáë~íáçåF= ~äë= ~ìÅÜ=aìêÅÜJ
Ü®êíÉå= ÇÉë= i~Åâë= ã∏ÖäáÅÜK= aáÉ= ^ÄäìÑíJ
ãÉåÖÉ= àÉ= píê~ÜäÉê= ÄÉíê®Öí= N=OMM= ã�LÜK
aáÉ=hçãÄáå~íáçå=òïÉáÉê=píê~ÜäÉê=áëí=ã∏ÖJ
äáÅÜI= ïÉåå= Ç~ë= mêçÇìâíéçêíÑçäáç= ÇáÉë= ÉêJ
ÑçêÇÉêíK= aáÉ= ^åëÅÜäìëëJ= ìåÇ= sÉêÄê~ìÅÜëJ
ïÉêíÉ=®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK

dÉå~ìÉ=p®ìÄÉêìåÖ=ÇÉê=òì
ä~ÅâáÉêÉåÇÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉå
k~ÅÜ= ÇÉã= aìêÅÜä~ìÑ= ~ìÑ= pí~åÖÉåJ= çÇÉê
dìêíÑ∏êÇÉêÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=tÉêâëíΩÅâÉ=ëçÑçêí
ëí~éÉäJ= ìåÇ= ~åÑ~ëëÄ~êK= báåÉ=k~ÅÜÜ®êíìåÖ
áëí= åáÅÜí= å∏íáÖK= aÉê= mêçÇìâíÇìêÅÜä~ìÑ
â~åå=åìå=îçå=îçêå=ÄÉÖáååÉåW=ãáí=ÉáåÉã
wïáëÅÜÉåëÅÜäáÑÑ= ìåÇ= ÖÉå~ìÉê= p®ìÄÉêìåÖ
ÇÉê= òì= ä~ÅâáÉêÉåÇÉå= lÄÉêÑä®ÅÜÉåI= ÇÉã
i~Åâ~ìÑíê~ÖI= ÇÉã= ^åÖÉäáÉêÉåK= pç= ä~åÖÉI
Äáë= ÇÉê= pÅÜáÅÜí~ìÑÄ~ì= ÇÉë= i~Åâë= éÉêÑÉâí
áëí= ìåÇ= ãáí= ^ìÑíê~Ö= ìåÇ= e®êíìåÖ= ÇÉê
cáåáëÜJpÅÜáÅÜí= EsçääéçäóãÉêáë~íáçåF= ~ÄJ

=p==m==b==`==f==^==i
ftc=^íä~åí~

eh= QLOMMU= = RR

ëÅÜäáÉ≈íK= a~ë= ÇÉãçåëíêáÉêí= mêçÇìâíáçåëJ
ÅÜÉÑ= hä~ìëJmÉíÉê= bêåòÉê= ~ìÑ= ëÉáåÉê= h^W
aáÉ=qêáííÉ=ÇÉê=qêÉééÉå=âçããÉå=ÖÉêìÅÜëJ
ÑêÉá=~ìë=ÇÉê=^åä~ÖÉK=páÉ= ëáåÇ=åçÅÜ=Éíï~ë
ï~êãI=~ÄÉê=ëçÑçêí=Ü~åÇÉäÄ~êI=ìåÇ=ëáÉ=Ñ~ëJ
ëÉå= ëáÅÜ= ÄÉáå~ÜÉ= ïáÉ= ÉáåÉ= mÑáêëáÅÜÜ~ìí
~åK= báåÉ= åçÅÜ= Öä~ííÉêÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉI= ï~ë
~åä~ÖÉåíÉÅÜåáëÅÜ= ÇìêÅÜ~ìë= ã∏ÖäáÅÜ= ï®J
êÉI= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= i~ìÑÑä®ÅÜÉ= ÉáåÉê= qêÉééÉåJ
ëíìÑÉ= ~ìë= páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå= ìåÉêJ
ïΩåëÅÜíK
pç= ëáåÇ= ïáê= ïáÉÇÉê= ÄÉáã= råíÉêåÉÜãÉå
bqpI= Ç~ë= ÇáÉ= _ΩêâäÉ= h^= ëÉáí= kçîÉãÄÉê
OMMT=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉíêÉáÄíK=råÇ=çÜåÉ=àÉÖäáJ
ÅÜÉ= łiÉáëíìåÖëÑ~Üêí�I= ïáÉ= ^äÑêÉÇ= bêåòÉê
ÄÉíçåíI= łÇ~ÑΩê= ãáí= ÄÉëíÉê= _ÉÖäÉáíìåÖ
ÇìêÅÜ= _ΩêâäÉ= îçã= pí~êí= ïÉÖ�K= få= ÇÉê
wïáëÅÜÉåòÉáí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÖÉJ
ëÅÜìäíI= ÇáÉ= ^Ää®ìÑÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÉáåÖÉJ
ëéáÉäíW
√= wìÉêëí= sçêëÅÜäáÑÑ= ãáí= OOMÉêJ_~åÇâ∏êJ
åìåÖ=ìåÇ=oÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåK
√= a~å~ÅÜ= Éáå= ÄòïK= òïÉá= aìêÅÜÖ®åÖÉ= ¶
OU= ÖLã�= i~Åâ= ~åÖÉäáÉêí= ÑΩê= råíÉêJ= ÄòïK
lÄÉêëÉáíÉ=ÇÉê=píìÑÉåK
√= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= àÉïÉáäë= ÇáÉ= wïáëÅÜÉåJ
ëÅÜäáÑÑÉ=ãáí=QMMÉêJh∏êåìåÖK

√= ^ã= båÇÉ= ÇáÉ= ÜçÅÜïÉêíáÖÉ= lÄÉêÑä®J
ÅÜÉåîÉêëáÉÖÉäìåÖ= ãáí= åìê= U= ÖLã�= i~Åâ
~ìÑ=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉÑΩêÅÜíÉíÉå
łhê®ÜÉåÑΩ≈É�= áã= i~Åâ= ëáåÇ= âÉáå= qÜÉã~
ãÉÜêK

jÉåÖÉåÇìêÅÜë~íò=ìåÇ
lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖΩíÉ=ëíÉáÖÉå
fã= dÉëéê®ÅÜ= ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå= ÄÉáÇÉ= fåÜ~J
ÄÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ= h^= ÇáÉ= ÖçäÇêáÅÜíáÖÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= ï~êK= dÉê~ÇÉ= ÑΩê= áÜê= e~åÇJ
ïÉêâëìåíÉêåÉÜãÉåI= îçå= ÇÉã= péáíòÉåJ
èì~äáí®í=îÉêä~åÖí=ïáêÇ=ìåÇ=ÜçÜÉë=hçëíÉåJ
ÄÉïìëëíëÉáå=ÜÉêêëÅÜíW
√= aÉê= jÉåÖÉåÇìêÅÜë~íò= ìåÇ= ÇáÉ= lÄÉêJ
Ñä®ÅÜÉåÖΩíÉ=ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåK
√= aáÉ= îÉêÄê~ìÅÜíÉ= i~ÅâãÉåÖÉ= ïìêÇÉ
ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêíK
√= ^ääÉ= rãïÉäí~ìÑä~ÖÉå= ëáåÇ= ïÉáí= ìåíÉêJ
ÄçíÉåK
√= aáÉ= mÉêëçå~äâçëíÉå= ÄÉá= ÇÉê= lÄÉêÑä®J
ÅÜÉåîÉêÖΩíìåÖ=ë~åâÉåK
√= aáÉ= båÉêÖáÉâçëíÉå= ìåÇ= ÇÉê= wÉáí~ìÑJ
ï~åÇ=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÉÇêáÖÉêK
√= wìÇÉã= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ïÉåáÖÉê= i~ÖÉêJ
ìåÇ=mêçÇìâíáçåëÜáäÑëÑä®ÅÜÉå=ÄÉå∏íáÖíK
råíÉê=ÇÉã=píêáÅÜ=ëíÉÜí=ÇáÉ=ëéΩêÄ~êÉ=píÉáJ

ÖÉêìåÖ= ÇÉê= mêçÇìâíáîáí®í= ÄÉá= ÖäÉáÅÜòÉáíáJ
ÖÉê= hçëíÉåêÉÇìâíáçåK= aáÉëÉ= â~åå= ~ääÉáå
ÄÉá= ÇÉå= êÉáåÉå= i~ÅâáÉêìåÖëâçëíÉå= ΩÄÉê
TR= mêçòÉåí= ÄÉíê~ÖÉåI= ëç= ÉáåÉ= eçÅÜêÉÅÜJ
åìåÖ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìê= péêáíòä~ÅâáÉêìåÖK
aáÉ= ^ãçêíáë~íáçå= ÇÉê= hçãé~âíä~ÅâáÉê~åJ
ä~ÖÉ= h^= îçå= _ΩêâäÉ= ÉêÑçäÖí= ~äëç= îÉêÄäΩÑJ
ÑÉåÇ=ëÅÜåÉääK
^ìÑ= ÇáÉ= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ÇÉåå
åáÅÜí= åçÅÜ= ÇÉê= òïÉáíÉ= j~åå= ~å= ÇÉê
tÉêâëíΩÅâ~Äå~ÜãÉ= Ü®ííÉ= òìë®íòäáÅÜ= ÉáåJ
ÖÉëé~êí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïáåâí=hä~ìëJmÉJ
íÉê=bêåòÉê=~ÄK=aáÉ=fÇÉÉI=Ç~ë=ÑÉêíáÖÉ=tÉêâJ
ëíΩÅâ= ÇìêÅÜ= rãâÉÜê= ÇÉë= sçêëÅÜìÄë= òìJ
êΩÅâ= òìã= ~ìÑäÉÖÉåÇÉå= ^åä~ÖÉåÄÉÇáÉåÉê
òì=Ñ~ÜêÉåI=ëÉá=à~=ëç=Çìãã=åáÅÜíK=^ÄÉê=ÉáJ
åÉ= ëçäÅÜÉ= ^åä~ÖÉåáåîÉëíáíáçå= ÇáÉ= Ü~äÄÉ
wÉáí=ãáí=ìåéêçÇìâíáîÉê=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=~ìëJ
òìä~ëíÉåI= ëÉá= ëÅÜäáÅÜí= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ= Éáå= råÇáåÖK= łråëÉêÉ= i~ÅâáÉê~åä~ÖÉ
ëçää= ä~ÅâáÉêÉåK= pÅÜåÉääI= ë~ìÄÉêI= ëí∏êìåÖëJ
ÑêÉáI= âçëíÉåÖΩåëíáÖI= áå=qçéJnì~äáí®íK=råÇ
ëçåëí=Ö~ê=åáÅÜíë�I=ëÉâìåÇáÉêí=ëÉáå=_êìÇÉê
^äÑêÉÇI= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= â~ìÑã®ååáëÅÜÉå= dÉJ
ëÅÜáÅâÉ= ÄÉá= bqp= òìëí®åÇáÖ= áëíK= ła~ë= Ü~í
ìåë=_ΩêâäÉ=îÉêëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ÜìåÇÉêíéêçJ
òÉåíáÖ=ÖÉÜ~äíÉåK�


